
工
会
・
商
工
会
議
所
が
果
た
し
て
い
く
べ

き
役
割
で
あ
る
・
・
・
。」
と
実
効
性
の

あ
る
経
営
支
援
体
制
を
整
え
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い
ま
す
。

な
お
、
今
回
の
白
書
の
表
紙
は
、
全
国

の
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
経
営
者
の
顔

写
真
で
埋
め
尽
く
さ
れ
て
お
り
、
秋
田
県

内
の
経
営
者
も
掲
載
さ
れ
て
お
り
ま
す
。

県
内
の
書
店
で
お
買
い
求
め
い
た
だ
け
ま

す
が
、
中
小
企
業
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か

ら
も
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
の
で
、
是

非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

小
規
模
企
業
振
興
基
本
法

が
成
立

商
工
会
の
長
年
の
悲
願
だ
っ
た「
小
規

模
企
業
振
興
基
本
法
」が
6
月
20
日
に
成

立
し
、
小
規
模
事
業
者
に
つ
い
て
「
成

長
発
展
」
の
み
な
ら
ず
、「
事
業
の
維
持
、

持
続
的
発
展
」
を
図
る
こ
と
が
法
的
に

位
置
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
、「
商
工
会
及
び
商
工
会
議
所
に

よ
る
小
規
模
事
業
者
の
支
援
に
関
す
る

法
律
」も
一
部
改
正
さ
れ
ま
し
た
。

秋
田
県

中
小
企
業
振
興
条
例

が
ス
タ
ー
ト

秋
田
県
で
は
、県
内
中
小
企
業
の
振

興
を
図
り
、本
県
経
済
の
持
続
的
な
発
展

と
県
民
生
活
の
向
上
に
寄
与
す
る
た
め
、

平
成
26
年
4
月
1
日
に
、「
秋
田
県
中
小

企
業
振
興
条
例
」が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

本
条
例
は
、意
欲
を
持
っ
た
中
小
企
業

を
オ
ー
ル
秋
田
で
支
援
す
る
等
の
基
本

理
念
と
と
も
に
、県
の
責
務
や
施
策
の
基

本
的
事
項
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

商
工
会
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
き
め

細
か
く
質
の
高
い
支
援
機
能
が
求
め
ら

れ
て
い
る
こ
と
を
再
認
識
し
、
国
や
県
・

関
係
団
体
と
連
携
を
強
化
し
、
小
規
模

事
業
者
が
ま
す
ま
す
活
躍
で
き
る
よ
う
、

全
力
で
支
援
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

２
０
１
４
年
版

　

中
小
企
業
白
書

　

～
小
規
模
事
業
者
へ
の
応
援
歌
～

今
回
の
白
書
は
、「
小
規
模
事
業
者
へ

の
応
援
歌
」
と
副
題
に
あ
る
よ
う
に
、

小
規
模
事
業
者
に
焦
点
を
当
て
た
内
容

と
な
っ
て
い
ま
す
。

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
等
に
基
づ
き
、企
業
・

創
業
、
事
業
承
継
・
廃
業
、
海
外
展
開
、

新
し
い
潮
流
と
い
っ
た
テ
ー
マ
に
沿
っ
て

実
態
や
課
題
を
分
析
し
、
具
体
的
な
政
策

提
言
を
行
っ
て
お
り
、
国
・
都
道
府
県
・

市
区
町
村
の
施
策
を
検
索
・
比
較
・
一
覧

で
き
る
「
施
策
マ
ッ
プ
」
の
開
発
等
、
こ

れ
ま
で
に
な
い
斬
新
か
つ
具
体
的
な
施
策

が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
商
工
会
に
つ
い
て
は
「
支
援
の

現
場
に
お
け
る
中
核
機
能
は
、
ま
さ
に
商

中小企業・小規模事業者政策

中小企業・小規模事業者

支援コンサルタント
（中小企業診断士等）

商工会・商工会議所

大　学

市区町村
都道府県 農　協

NPO

税理士・
会計士等

大企業・
中規模企業等

地銀・信金・信組

他の支援機関
（都道府県等
支援センターなど）

商工会・会議所を中核とした支援イメージ

基
本
的
施
策

1.

多
様
な
需
要
に
応
じ
た
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
販
路
拡
大
、新
事
業
展
開
の
促
進

2. 

経
営
資
源
の
有
効
な
活
用
及
び
個
人
の

能
力
の
発
揮
の
促
進

3.  

地
域
経
済
の
活
性
化
に
資
す
る
事
業
の

推
進

4.  

適
切
な
支
援
体
制
の
整
備

基
本
的
施
策

1.
経
営
基
盤
の
強
化【
中
小
企
業
全
体
に

か
か
る
共
通
施
策
】

　 （  
相
談
機
能
の
強
化
、資
金
供
給
の
円
滑

化
、事
業
承
継
の
円
滑
化
）

2.

新
た
な
市
場
の
開
拓
等

 

　（  

販
路
の
開
拓
・
取
引
拡
大
へ
の
支
援
、

県
産
品
の
利
用
拡
大
促
進
等
）

3. 

企
業
競
争
力
の
強
化

　 （  

生
産
性
の
向
上
支
援
、技
術
力
の
強

化
・
製
品
の
高
付
加
価
値
化
支
援
等
）

4. 

新
た
な
事
業
の
創
出

 

　（  

事
業
の
多
角
化
・
転
換
へ
の
支
援
、創

業
の
促
進
）

5.

地
域
の
特
性
に
応
じ
た
事
業
活
動
の

促
進

　 （  

地
域
資
源
を
活
用
し
た
商
品
の
開
発

支
援
、商
店
街
の
活
性
化
支
援
等
）

6.

人
材
の
育
成
及
び
確
保

　 （  

学
校
教
育
に
お
け
る
職
業
及
び
勤
労

に
関
す
る
教
育
の
充
実
等
）

全国連主催「小規模企業政策の充実について感謝する集
い」で挨拶を述べる安倍総理
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