
  

令和６年度 秋田県商工会連合会アクションプログラム総括表 

※1 達成状況には、「達成」「未達成」のどちらかを記入                               ※2 本年度目標設定していないものは「―」で表示。達成数計の分母はこれを除く 

戦略 施策 
達成 
状況 
※１ 

施策目標（指標） 
Ｒ６実績値 
（目標値） 

達成 
状況 
※２ 

施策目標に関する検証及び次年度への改善点（要約） 

共
通
戦
略 

１ 
 

 

革新的な経営戦
略に踏み込んだ
支援の推進 

１ 
企業の挑戦を支える 
戦略的支援の推進 

達成 
（１）革新的な取組実行企業数 116社（50社） 達成 

・事前相談をきめ細かく行ったことで、課題解決策を提案できる専
門家の派遣が可能となった。 

（２）成果の上がった企業の割合 46％（46％） 達成 
・専門家派遣回数の上限を撤廃したことで、課題解決まで導くこと
ができた。 

２ 
企業の持続的発展を促す 
支援の推進 

達成 

（１）事業承継の実現企業の割合 56％（42％） 達成 
・事業承継・引継ぎ支援センター、日本政策金融公庫等、外部機関
との連携支援により、専門性が高い事業承継を実現できた。 

（２）ＢＣＰ策定企業数 586社（500 社） 達成 
・ＢＣＰ策定支援強化期間を設定のうえ、新聞広告によるＰＲ活動 
 と事業者向け個別相談会を実施し、商工会への相談を増やすこと 
 ができた。 

２ 
 
 

新たな可能性を
切り拓く多様な
連携の推進 

３ 
事業者間連携による 
新たな取組の推進 

達成 
（１）商工業者同士の連携数 20件（9件） 達成 

・連携事業ごとに個別セミナーを実施したことで、解決手法を具現
化できた。 

（２）１次事業者との連携数 20件（18件） 達成 
・商工会・県連・専門家によるチーム支援で地域の垣根を越えた連
携ができ、新商品開発を実現した。 

４ 
地域課題解決のための 
地域内連携の強化 

達成 

（１）商工会地域での「政官財」 
協議会設立数 

21会（21会） 達成 
・「秋田の未来を創る協議会」活動を通じて、県連と商工会が一体 
となって地域経済活性化に向けて取り組んだ。 

（２）若者や移住者との連携事業数 36件（9件） 達成 
・独自戦略実現化事業により、商工会が独自で行う取組について、 
計画の改善提案や費用助成を行った。 

３ 
 
 

成果を創出し続
ける組織・運営
体制の構築 

５ 
多様化・高度化する 
経営課題に対応できる 
人材育成の強化 

未達成 
（１）専門資格保有者割合 25％（23％） 達成 

・職種別専門資格の取得計画策定に向けて、対象資格を選考しトラ
イアル受験を実施した。 

（２）組織目標達成度合 61.9%（90％） 未達成 
・事務長・副事務局長研修を早期に開催し、中間実績をもとに未達 
成項目の分析や改善点の検討等を行い、達成度合いの向上を図る。 

６ 
事業者が主体となった 
商工会活動の推進 

未達成 
（１）商工会役員会の出席率 69％（80％） 未達成 

・「役員会の出席率向上」をテーマに開催方法や内容等についての
意見交換を実施する。 

（２）組織率 61.2％（62％） 未達成 
・商工会が加入促進策を検討できるよう、商工会ごとの会員加入状
況を分析し提供する。 

７ 
会員サービス向上のための
機動力の強化 

達成 
（１）全県の拠点数 45拠点（47拠点） 達成 

・本支所統合の状況について、各商工会の最新状況を常に把握し、
統合予定会に対して個別に支援した。 

（２）１会員あたりの年間訪問回数 4.1回（4回） 達成 
・パソコンの処理スピードやセキュリティの向上等、巡回強化に向
けた環境整備を行った。 

８ 
将来を見据えた 
中長期財政計画の実現 

未達成 
（１）自己財源比率 31.0％（36％） 未達成 

・「補助対象職員適正化計画」の影響や支所統合後に不要になった 
会館の解体費用等を踏まえた財政シミュレーション支援を行う。 

（２）商工貯蓄共済の会員加入率 46.5％（53％） 未達成 
・会員企業に共済制度の魅力を直接アピールする機会を創出するた
め、会員大会等へのアドバイザー派遣を提案する。 

独
自
戦
略 

１ 
 
 

存在意義の高い
革新的な商工会
の構築 

９ 
時代の変化に対応した 
商工会事業の改革 

未達成 
（１）新規法人設立数 129社（120社） 達成 

・本目標は、施策の方向性との一貫性があるものの、実際の取組の
成果は、本実績値に正しく反映されているとは言い難いため、施
策目標の見直しを検討する。 

（２）商工会アプリ等登録企業数  0社（60社） 未達成 
・ＳＮＳについて、県連役職員から青年部、女性部をターゲットに
設定し発信内容を検討する。 

10 
究極的な成果を生み出すた
めの商工会評価制度の導入 

未達成 

（１）会員満足度 86％（60％） 達成 
・専門家派遣の機会を活用し、商工会に対する会員満足度を把握

する仕組みを構築した。  

（２）経営発達支援を行った 
事業者の従業員数 

2,328人（3,900人） 未達成 
・本目標は、施策の方向性との一貫性があるものの、実際の取組の
成果は、実績値に正しく反映されているとは言い難いため、施策
目標の見直しを検討する。 

２ 
 
 

商工会ならでは
の地域経済活性
化策の推進 

11 
商工会による地域経済活性
化施策の研究・形成 

達成 

（１）地域経済活性化策の提案数 15件（6件） 達成 
・独自戦略実現化事業を通じて、費用の助成と事業に対する助言を
行った。 

（２）商工会の政策提案数 15件（9件） 達成 
・地域経済活性化の具体策・政策提案を決めるため、「秋田の未来
を創る協議会」の代表者会議やテーマ別部会を計画的に開催し
た。 

12 
地域型ビジネスにつながる
商工会事業の開発 

未達成 

（１）商工会が主体となった 
ビジネスモデルの創出事業数 

3件（1件） 達成 
・「秋田の未来を創る協議会」活動で得られたアイディアを、商工
会に提供した。 

（２）事業者が主体となった地域課題 
解決型ビジネスの創出事業数 

1件（3件） 未達成 
・全国の商工会や青年部・女性部の活動等を研究し、商工会へ提供
する。 

 達成数計 6/12  達成数計 16/24  

（様式１） 


